以「工作模型」为题，建筑工房邀请「直向建筑 Vector Architects」创始人，主持建筑师董功接受采访。董功谈到模型在事务所实践中的使用，并以直向的几个作品为例分享设计的心路历程，剖析了对工作方法的系统性思考。此外，董功阐述了他在清华大学建筑系教学中对模型的强调。

下文为建筑师董功访谈的精华节选。
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时间：2017年6月16日 16:00-18:00
地点：直向建筑事务所
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直向建筑事务所入口
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直向建筑事务所二层

从求学经历到直向的工作方式

于岛：我们先从求学经历开始吧。当时在国内读书的时候，有通过模型来推敲方案吗？ 
 
董功：很少。我记得我那时候开始做大模型，是在准备出国作品集的时候，重新做了一遍方案。但模型并没有作为工具，那个时候更多是集中精力拍模型照片，主要考虑作品集要做成什么标准。当时国内一般都是画渲染，那时候我们还都在画水彩钢笔画。我印象中那时候清华本科教育对模型要求很少，包括到现在，我觉得也还是不够。 

于岛：后来在美国求学期间，对模型的认识有发生转变吗？ 

董功：实际上我做模型就是从在美国念书的时候开始，会做大量的模型，那时候做模型的方式，会一直影响我到现在。 

于岛：比如说哪方面的影响？ 

董功：第二年带我的老师 Henry Plummer 的课题是「建筑中的光」，他认为最重要的是应该用真正的阳光去研究空间和光的关系。2000 年前后，计算机对光线的计算精度还很低，那时候画出来的渲染图都跟塑料一样。但是，这不是一个简单的计算机能力的问题，即使到今天计算机的能力很强了，也和你把物体放到太阳光下的那个真实的感觉完全不一样。光是一种能量，这种能量是计算机模拟不出来的。对光线敏感的建筑师做的好房子，光在空间里面凝聚、弥漫，对我来说像是一种物质，这种感觉是没法在计算机里画出来的，只有真实物理的空间存在。 

[image: 配图/1.jpg]
美国求学时研究光的模型

于岛：通过模型去研究光线和空间的关系。当时是做带有物质性的模型，还是抽象的模型？ 
 
董功：都做过。老师有时候会要求模型里体现材料，我就去琢磨在那个尺度下怎么去模仿真实材料的质感。当时做的第一个是研究光的氛围的模型，为了模仿混凝土从侧面观察会反光的那种质感，就使用了最简单的KT板，然后用铅笔扎那个对拉螺栓的孔，然后拍出来照片就很像清水混凝土。 

[image: 配图/2.jpg]
美国求学时模仿真实材料质感的模型（混凝土）

于岛：通过一种材料的处理去达到另一种材料的想象？ 
​
董功：对，是的。 


于岛：希望模仿清水混凝土的光线效果，考虑过直接用混凝土浇模型吗？  
 
董功：其实模型也会有很多个层次吧。就像画草图或者画建筑表现的时候，有的建筑师可能觉得要把材料或者材料本身的颜色都画出来，另一些建筑师会认为没必要。我从不觉得拟真是做模型的唯一标准。在设计里留有想象的余地和抽象性，会带来很多机会，而过于具象则会带来限制。但是整个设计过程中一味抽象，可能又不够，这中间会有一个抽象到具象的分级。 
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直向事务所的模型及建成效果对照

于岛：我留意到直向建筑最近有不少房子都是用清水混凝土建造，它是一种均质的材料，就像这些过程模型使用的白色卡板。选择混凝土是因为在过程中一直使用均质的卡板模型去推敲，最后再选择一种同样均质的材料去实现，还是反过来，在一开始就希望用混凝土去建造，所以才在推敲过程中使用同样均质的卡板? 
 
董功：我觉得这是一个有意思的问题。也许没有前后关系。我在试图沿着你的思路回想我们在做的一些项目，其实直向在混凝土这个阶段之前，我们大多数模型也在用同样的方式。我觉得这几年混凝土这种材料的出现，更多的是跟对建筑的想法有关，跟模型的关系也许没那么直接。最近三四年，我们采取的推敲方式是类似这样，模型里无论用什么东西做基质，会在上面刷石膏，石膏均匀的质感赋予了一种物质感，但是一种被抽象了的物质感。 
 
[image: 配图/加图/1.jpg]
白色卡板的过程模型

于岛：在混凝土的工法上，直向有很多尝试也积累了很多经验，这些不同的工法会在模型里推敲吗？ 

董功：不会。一般是在现场做样墙推敲。部分决策在渲染图里面推敲。比如说混凝土的质感，包括那个尺度的粗糙程度和模板的大小尺寸。然后真正浇铸的工艺是通过现场的 full size mock-up 来推敲。 

[image: 配图/5.jpg]
 1:1  mock-up 照片

于岛：相当于在现场做 1:1 的模型。通过 mock-up 还希望解决什么问题？  
 
董功：比如说施工队能力问题，这不是一个建筑学本身的问题，但是它很重要。就是你要实现这个东西需要看施工队能力，通过打样这个小事你能看出一些事情。混凝土除了在视觉和质感的表达，还有很多物理方面要素，石灰比例骨料大小振捣程度等等，都会影响整个混凝土最后完成的状态。像这些东西你说要是在模型里做是实现不了的，你模型里面钢筋也没有，你也不需要振捣。这是两个概念。 

于岛：在方案的推敲里，会分别用实体模型和渲染图去解决什么样的具体问题？ 

董功：不太一样。我们坚持用模型有几个原因，第一，它是一种身体性的介入，你在把它做出来。有时候它不仅是一个对固定结果预想，而是操作过程中一些你没法预料到的启发。譬如在判断基地和建筑体量的关系时，电脑就很难完成。不管怎么 zoom in zoom out 都很难准确判断。 
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项目前期基地模型照片
 
第二个原因就是它方便讨论。讨论是建筑设计里很重要的一个环节，讨论的时候对着屏幕上一个二维再现的媒介还是对着一个实实在在的物体，是完全不一样的。第三个我觉得模型无法被取代的原因是，模型的存在感。这模型放在这，我每天都会看它，即使我不想看的时候也会看到它，而电脑是只有我在想到这个事情的时候我会把它调出来看。但其实很多想法都是在你无法计划时候就突然出来的，此时模型对你的帮助是很大的，它是一种存在（presence），它会扰动你，天天路过这些东西的时候你就会想一些事情。然后你也不知道你哪个想法会在哪一个时刻起到对这个项目或者对其他项目的作用。电脑上工作是你要看这某张图，就去这个文件夹把它调出来，但那个时候你已经警惕了，开始进入到一种一对一线性解决问题的模式。这跟你随意地看到一个模型突然跳出来一个想法是不太一样的。 
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混合院过程模型

设计，从颐和园万步走开始，
到发生「化学反应」结束
于岛：刚才提到设计想法的产生，通常在接到一个项目的时候会先去看基地，在这之后第一个习惯性介入的工具是什么？ 

董功：草图。我会画那个现场速写，这对设计不一定有直接影响，但草图会通过一种身体介入，建立我和场地的一种情感或者记忆的连接。做模型也是一样的。但是设计肯定不是画出来的，尤其最近几年我觉得设计很多时候是在我走路的时候想出来的。你要做一个某一种状态的东西，你能想出那个东西的前提是你和它有足够的接触和摩擦。你要说某个空间是单纯靠画草图就画出来了，我几乎没有这种体会。我感觉设计里各个空间的诞生瞬间都不在办公室，都是在……颐和园（笑）。 
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董功的现场速写


于岛：颐和园（笑）？ 

董功：是我每年可能会去一两百次，也没什么目的就是走个一万三四千步。有个同事跟我说他们可以根据我微信的步数来判断我人走到哪了，然后推测我几点到工作室。

于岛：是希望寻找一个放空的状态？ 
 
董功：对。 
 
于岛：在颐和园得到了一个想法之后，会通过草图去记录？ 
 
董功：往往是草图。草图是我最重要的设计过程，但每一个阶段的草图也都是需要用其他的媒介来辅助推进的。 
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董功的初期草图

于岛：我看过几张你的剖面构造草图，把空间剖开看到构造做法，再和透视拼接在一起，可以读到一些技术层面的东西和空间的整合考虑，这样的思考发生在项目什么阶段？ 
 
董功：一开始更多的是处理一个「劲儿」，说大白话就是你在一个特殊的场地里，怎么建立建筑从外到内的一整套关系。空间一开始的状态更多是在大定义下去做，然后当这个对场所的定义变得具体的时候，就会开始和构造发生关系了，而且构造会反过来影响这个关系。构造绝不仅仅为了解决某一些物理问题，好建筑师会把所有的事情都熔化铸造成一体。 
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董功的有机农场系列 - 游客互动中心剖构造草图

于岛：最终呈现的不是构造的技术性结果，而是设计的整体。 
 
董功：怎么理解这个「源于设计整体的构造」和「技术性的构造」呢，比如康的 Richardson 实验室那些布置管线的中空混凝土梁，就区别于一般的建筑职业化训练里所教授的构造惯例，梁下面走管线，管线下面走吊顶，然后回到灯藏起来。我觉得我们应该从更根本的东西去想这件事。在海边图书馆项目，这个 20 米左右的横窗朝向大海，我们不希望有柱子打断，就想到要用桁架来解决跨度问题。然后在这样一个气氛的空间又不希望强烈工业感的结构裸露出来，所以就产生了两层玻璃砖夹着桁架的做法，这样它同时又是一个光的滤镜，通过这个半透明墙体进入到空间的光线，就具有我前面说的那种光的物质感。这个横窗下方的结构支撑上部檐口和玻璃，同时形成间隔 2.5m 的细分的格子，正好是一个桌子两个沙发的尺度。然后窗外这个檐口的宽度实质是个遮阳，早晨大概九点之后阳光就不会直射到空间里。 
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海边图书馆

董功：另一面，跨度的问题由混凝土的薄壳与建筑外壳共同解决，这个薄壳的弧线向性来源于朝向海的空间意图。外部构成体量则是方正的混凝土墙和顶，是希望房子不是一览无遗的，而是进入后有发现和惊喜在，然后它与内部弧形薄壳之间有空腔，而这些穿过空腔的光孔的混凝土壁就构成了空腔间的浮杆，将薄壳体与屋顶一起组成了空间桁架。这些光孔上面都是可以打开的通风口，形成拔风的效果。
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海边图书馆构造剖面透视草图

于岛：最终状态是意义叠加产生的咬合度。这个桁架既是结构又是滤光的界面；而这些光桶，是结构、通风，也是撒下光斑的装置。所以这里面所有的因素都在共同起作用。 
 
董功：对，最后所有的东西都化开了，然后又重新结合出一个整体。我挺喜欢 Piano 早期的作品，那时候他还不断地试图拓展。他作品到了后期，变成用一个套路解决所有问题，把自己限制在了某一种格局里，就少了融化各种设计条件的过程。而对比之下看康的房子，会发现他始终在用不同的方式去对待他不同的房子，但是每一个房子都有智慧凝结成的、很特别的、专属于这个房子的东西。 
 
于岛：可以理解成用加法和用减法做方案整合的两种不同的状态。单纯做加法后，它最终不能变成一个不可剥离任何要素的整体，但叠加意义其实是一种减法。 
 
董功：对，我用过一个类似的表达——物理和化学反应，就是一开始每个建筑在面对场地，设计任务的时候，业主的诉求，城市的关系，和自然的关系，以及机电结构，这些东西撞在一起的时候，不同解决问题的思路并置在一起，是一种「物理反应」。 
 
于岛：这个时候会有很多种适合它的工具去解决。 
 
董功：对，不同场合有的模型合适，有的就是草图合适，有的你要跟基建工程师开会，结构工程师开会，在这些问题点上，身体的介入不断地积累成的一个最后「化学反应」的条件。就是当这些东西被思维完全消化，就不再是局限于一对一解决问题并置在一起的「物理反应」方案，而是通过「化学反应」结合成一个新的结构，不是一个物理机械叠加的思路，而是化合出专属于这个房子的一种思路。能达到这个状态的建筑是不多的。



建筑的教与学：
模型里是对建筑的热情

于岛：我们来聊聊教学吧。在清华的教学里面会着重强调某种工作方法吗？ 

董功：模型，因为我觉得这是清华目前比较缺少的。之前我参加了台湾成功大学的评图，他们有十几米的一面大的展墙，那模型都是堆到没地儿放。我听说台湾是鼓励低年级的学生帮助高年级做模型。他们认为这种在学校里面的互帮互助，是训练建筑师的组织能力。潜台词是即使一个学生能力有限，也不能妥协设计研究中所需要的模型工作量。很感人，能看到那种努力，看到模型背后的劳动力，它体现了对建筑的一种热情。 

[image: 配图/15.JPG]
台湾成功大学评图现场模型  

董功：我当时就写了一段朋友圈，怎么让学生在第五年毕业的时候还能保持对建筑的热情？台湾的建筑院校里毕业设计是一个仪式，每年到五月份，所有大学都同一时间毕业，每个学校都会请一些来自全世界的建筑师，大学之间的老师也会参加互相评论。学生们都很珍重这个难得的机会，在毕业那一天当着所有师弟师妹的面，接受从世界各地请来的老师去评论指正。 
[image: 配图/朋友圈.jpg]

于岛：单从学生的作品来说，对比清华和台湾成功大学评图看到的学生作品，存在因为模型介入程度不同，而使得作品也不同的感受吗？ 

董功：模型不必然产生好作品，但是你可以把模型看成是一个侧面，可以反应出这个学生对设计有多大的热情。当然此外还有刚才我们说的工作模型对设计的帮助，我觉得这是学生时期一定要体会的东西，等工作后就很少能再有机会去训练这一种以模型推敲设计的方法了。这个工作方法不是说为了到最后摆出这么多东西，而是过程中它会不断地刺激你，有时候给你制造很多难题。这些在电脑里可以不看它，但是在模型里你不能不看它。 

于岛：在清华的课程里，模型在教学里的位置是怎样的？

董功：跟我们在事务所做的是一样，一开始是小模型，然后慢慢越做越大。我也建议他们，一开始就应该有两三个以上的方向，我觉得不应该太笃信自己第一直觉，尤其是学生阶段。我前两年的题目还是建筑中的光，也是尝试着把我在美国的导师 Henry Plummer 的教学经验搬到了中国。 
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清华教学时的模型「variation study」（姚渊 张珞珈）

于岛：光这个话题通过模型来研究会比较直观。 

董功：我认为是唯一的方式。材料上我们经常通过渲染来讨论，但是光这件事情我们从来都是用模型拍出的照片去看。 

于岛：一般是会做什么比例的模型去拍光线？

董功：标准就是能不能让观者感到置身于其中，你要能达到那个状态，比例就无所谓了，因为有的房子尺度不一样。但是那个空间一定得能让你用某种方式浸染在那个尺度里，这样就够了。 

[image: 配图/17-1%20文汉强%20张若琛.jpg] [image: 配图/17-2%20文汉强%20张若琛.jpg]
清华教学时的模型

于岛：刚才我们提到很多种工具，这些工具对你来说都是平等的？ 

董功：对，是平等的。但是在设计的不同阶段会有不同的策略。我觉得对基地的认知来说模型几乎是最准确的，不可替代的。比如说一些山地。然后它在研究光线的时候是不可替代的，对重点空间的研究也是不可替代的。但是那个空间诞生的状态可能不是在模型里被发现的，一般模型是在用在研究验证阶段。 

于岛：验证对空间的想象。 

董功：对，而且这种空间的构想有时候就是想出来的，不是通过草图画出来改出来的。 

于岛：嗯，所以模型也好，草图也好，才是推敲方案的工具，而不是本身。建筑工房是我们去年创办的教研小组，不知有没有看过工房去年的成果？对建筑工房的教学和研究有什么看法和建议呢？ 

董功：我看过。李博给我发过那些拍的模型视频。你们不是做了广州的双溪别墅，山在一块，跟树在一块。然后我觉得第一是很棒，第二这个是一个用模型去 present，很具象，就有点卒姆托那个劲儿了。我是觉得每个建筑师他的方式是不一样的，但是最终你的目的是你盖的房子，是要通过某种方式既能被想象到，又能被落地，反正到最后你还是要房子说话。然后这个过程中我相信每个建筑师对各种工具的使用和理解都多多少少会有一些不同。但我觉得模型的重要性在这件事情上是不容置疑的。



[bookmark: _GoBack]
除特别注明外，项目图片均由直向建筑提供，清华实验班模型图片由董功老师提供。

……

『建筑工房』将于今年8月在上海举行第二次以“工作模型”为题的活动，期待有志的年轻建筑师及学子加入，共同研习设计方法。详情请点击“做模型，做设计——『建筑工房』第二期「工作模型」活动招募”。
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